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Der SEIS-Projektzyklus

Gemeinsames Qualitatsverstandnis
Diskussion des Qualitatsrahmens
Verortung des Schulprogramms
Organisation der Arbeitsprozesse

Gemeinsame Datenerhebung
Planung und Vorbereitung der Umfrage
Befragung aller Beteiligten
Erhebung zusatzlicher Schuldaten (SLEF)

Interpretation des Schulberichts
Softwaregestitzte Berichterstellung
Kommentierung der Berichte
Interpretation der Daten

Ermittlung von Entwicklungsméglichkeiten

Datengestitzte Schulentwicklung

Festlegung der Entwicklungsschwerpunkte
Austausch mit anderen Schulen
Planen und Durchflihren der MaBnahmen

Reflexion des Entwicklungsprozesses
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Die Unterstitzungsangebote fir Schulen und
Schulgruppen im Uberblick

e Informationsveranstaltungen I-ll|

e Praxisforen

e Praxisleitfaden ,Bessere Qualitat in allen Schulen”

e Materialsammlung im Internet ( )
e [nteraktive Prasentation

e Schuldatenbank mit Entwicklungsschwerpunkten

e Forum fir Kommentarschreiber

o Handreichungen (Software-Dokumentation, SEIS und externe
Evaluation, SEIS und harte Daten...)

e Change Stories von Schulen, die mit SEIS gearbeitet haben
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Worum geht's?
Die Toolbox im Uberblick

1. Die Toolbox:

Schulentwicklungsbausteine (,, Tools")

Wie sieht ein Schulentwicklungsbaustein konkret aus?
Das SEIS-Qualitatsverstandnis als Ordnungsprinzip
Struktur der Schulentwicklungsbausteine

Welche Themen eignen sich fir die Toolbox?

N o vk~ W N

Qualitatskriterien fur die Erstellung von Bausteinen
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Toolbox Bildung Schule
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B HOME Schule drucken »  senden =
H TOOLBDX l Bildungs und Erziehungsauftrag
ELEMENTARBILDUNG Teasertext mehr » Suche nach
B SCHULE
» Fach und Sachkompetenz i
Bildungs und » Sozialkompetenz Bereich
Erziehungsauftrag » Lern- und Methodenkampetenz Schule i
Lernen und Lehren 5 Selbs.tkompetenz % Fahigkeit zu kreativern Denken Schlagwort
Fiih am . » Praktische Kompetenz
Hhrung und Managemen » Erfiillung der anforderungen aufnehmender Schulen Alle ¥,
Schulklima & Schulkultur » Erflllung der Anforderungen der Berufswelt Institution

Zufriedenheit

l Lernen und Lehren

B KOMMUNEN
Teasertext mehr »

» Lern- und Lehrstrategien
» Ausgewogener Unterricht
» Bewertung won Schilerleitungen

l Fiihrung und Management

Teasertext mehr »

Leitbild und Entwicklungsvorstellungen
Entscheidungsfindung

Kormmunikation

Operatives Management

Motivation und Unterstitzung

Planung, Implementierung und Evaluation
Personalentwicklung

v W v v

l Schulklima & Schulkultur

Teasertext mehr »

Im Internet erreichbar Uber

Gymnasium
Hauptschule
Realschule
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Schulentwicklungsbausteine (,Tools"”) und die Toolbox

Schulentwicklungsbaustein (, Tool”): die verdichtete und reflektierte
~Best Practice” der Schulentwicklung

e Die Toolbox soll als Werkzeugkiste dienen, die Erfahrungen und
Instrumente der Schulentwicklung éffentlich verfigbar macht.

e Ziel ist der systematische Erfahrungsaustausch, damit Schulen bei ihrer
Weiterentwicklung das Rad nicht immer wieder neu erfinden mussen:

e Wenn ein Tool aus lhrer Schule veréffentlicht wird, geben Sie lhre
Erfahrungen an andere weiter.

e Umgekehrt kénnen Sie auf die reflektierten Praxisbeispiele und das
dazugehoérige Material anderer Schulen zurickgreifen.

e Aufgrund der strukturierten Darstellung kénnen Sie sehr schnell
erkennen, ob das Praxisbeispiel und das Material fur lhre Schule
geeignet sind oder nicht. Sie kdnnen beides als Anregung nutzen,
das Material fur ihre Zwecke variieren und / oder den direkten
Kontakt zur ,Geber-Schule” suchen.
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Wie sieht ein Schulentwicklungsbaustein konkret aus?

Inhaltlich beschreibt ein Schulentwicklungsbaustein (Tool) einen
bestimmten Ansatz der Schulentwicklung an einer Schule, d.h. eine
Veranderung, die fir die Mehrheit der Lehrer und Schiler seit mindestens
zwei Jahren erfolgreich greift und die zum festen Element des schulischen
Alltags geworden ist. Dabei kann es sich um Neuerungen handeln, die in
erster Linie ...

e ... die Ergebnisse des ,Bildungs- und Erziehungsauftrages” betreffen,

e ... flr die Prozesse im Bereich ,Lernen und Lehren” wichtig sind

e ...die ,FUhrung und das Management” der Schule betreffen,

e ... die Auswirkungen haben auf das ,,Schulklima und die Schulkultur

e ... oder sich mit der ,Zufriedenheit” der an Schule Beteiligten beschaftigen.
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Schulqualitat in finf Dimensionen

Bildungs- und
Erziehungsauftrag

Fach- und
Sachkompetenz

Sozialkompetenz

Lern- und Methoden-
kompetenz

Selbstkompetenz und
Fahigkeit zu kreativem
Denken

Praktische Kompetenz

Erfallung der
Anforderungen auf-
nehmender Schulen

Erfallung der
Anforderungen der
Berufswelt

Lernen und
Lehren

Lern- und
Lehrstrategien

Ausgewogener
Unterricht

Bewertung von
Schilerleistungen

FGhrung und
Management

Leitbild und
Entwicklungs-
vorstellungen

Entscheidungs-
findung

Kommunikation

Operatives
Management

Motivation und
Unterstitzung

Planung,
Implementierung und
Evaluation

Personalentwicklung

Schulklima und
Schulkultur

Schulklima

Beziehungen innerhalb
der Schule

Beziehungen der
Schule nach auBen

Foérderung positiven
Verhaltens

Unterstttzungssystem
fr Schilerinnen

Zufriedenheit

Erfallung der Bedurf-
nisse der Schilerlnnen
(Schalerwahrnehmung)

Erftllung der Bedrf-
nisse der Schilerlnnen
(Elternwahrnehmung)

Zufriedenheit der
Lehrerlnnen



Das SEIS-Qualitatsverstandnis
als Ordnungsprinzip fir die

Toolbox

Durch das strukturierte
Qualitatsverstandnis des
Projekts , Bessere Qualitat in
allen Schulen” erhalten Sie
Anhaltspunkte fur Bereiche,
in denen Sie lhre Schule
verbessern mochten.
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ULEMENTARBILOUNE

Fach umid
Sachkompetenz

Lern- und

Methodenkompeten:

Salbtkomprtans &
Fliligheit eu kreative:
Denken

Praktische Kempetenz

Erfiillung dor
Anforderungen
sufnehenender Schislon
Erfilllung der
anfardceungen der
Berufsmelt

Lermen und Lehren
Fishrung und Management
Sehulklima & Schulkultur
Fufrinduaheit
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Toolbox Bildung Schule
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Struktur der Schulentwicklungsbausteine

Strukturell besteht ein Schulentwicklungsbaustein (Tool) immer aus drei
Elementen:

1. Die pragnante Beschreibung des Ansatzes verdeutlicht, worum es bei dem
vorgestellten Ansatz geht.

2. Der reflektierte Erfahrungsbericht beinhaltet Aussagen zum Prozess der
Einbettung des Ansatzes in die Schule bzw. das Kollegium. Es geht um die
Entstehung, Umsetzung und Bedeutung des Ansatzes fir die gesamte
Weiterentwicklung der Schule und um die Stolpersteine im Entwicklungs-
prozess.

3. Bei dem beigefligten Material handelt es sich um Ubersichten,
Schaubilder, Frageb6gen, Beobachtungsbégen, Plane, Erldauterungen, Texte
etc., die wahrend der Entwicklung des Ansatzes in der Schule entstanden
sind bzw. eingesetzt wurden und werden.

Das Material dient ausdricklich dazu, von anderen Schulen abgewandelt
und eingesetzt zu werden.
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Gliederung der einzelnen
Schulentwicklungsbausteine

W Hilfe rmap W Impr rn

| BertelsmannStiftung R A 0. Kurzbescheibung
Toolbox Bildung Schule ;

o R «~- 1. Kontext, Begrindungen, Ziele

M TOOLBOX Training zur Gruppenarbeitsfahigkeit BILIETE
ELEMENTARBILDUNG L " . .
W natsverzeicnnis : 2. Voraussetzungen fir die
Kontakt

Kurzbescheibung

EinfGhrung bzw. Durchfihrung

. Woraussetzungen fir die Einfihrung bzw, Durchfibrung +40-2331-40802
. Durchfithrung bzw. ablauf {inkl. Yerantwortlichkeiten?
. Zwischenbilanz

1

2

3

4

5. Fdrderliche und hinderliche Bedingungen [T

3. Qualitatsweiterentwicklung: Standards und Kriterien fir die {Selbst-) Evaluation Bewertung 3 . D u rchfu h ru ng bZW. Ab I a uf
M

Fach und
Sachkompetenz

Sozialkompetenz
» Zoziales Lernen durch
"Sozialziele-Katalog" und

i . Besondere Bemerkungen » Gehen Sie Thre Beweartung
"Teampinboard”

¥
H
s
*
H
s
»
%
» Materialien filr diesen Baustein ab.

Gruppenarbei

qkeii.iKurzheschrEihung 4. ZWiSChenbi Ianz

Lern=and an der Gesamtschule Hagen-Haspe ist ein Entwicklungsschwerpunkt des
Methodenkompetenz Schulprogramms der Erweiterung der Lernkompetenzen der Schilerinnen und Schiler
Selbstkompetenz & ewidmet. Angeregt durch die Ansitze wvon Gene Stanford und Heinz Klippert

Fihigkeit zu kreativem ¥| (Literatur) wurde an der Schule ein eigenes Konzept fur ein systematisches Training

Denken von Gruppenarbeitstechniken und Gruppenarbeitsfahigkeit entwickelt 5 . Fé rde rI ich e u nd h i nde rI ich e

@ (Handreichiung). Irm Mittelpunkt steht die verbesserung der Kommunikationsfahigkeit

Praktische Kompetenz und der Teamfahigkeit der Schiler. Beim Training zur Gruppenarbeitsfahigkeit wird die =

Erfiillung der Entwicklung grundlegender Haltungen und Einstellungen fir gelingende, produktive Bed I n g u n ge n
anforderungen Gruppenarbeit gefdrdert. Das Training richtet sich an alle kKlassen des 6. Jahrgangs. Es

aufnehmender Schulen findet Uber einen mehrwachigen Schuljahresabschnitt einmal wochentlich einstundig

= statt. Einer von finf Bausteinen des Trainings ist die Einfilhrung von Normen fir
Erfiillung der 5 . N . .
Gruppenarbeit. Auf diesen Baustein, den wir als Kern des Trainings ansehen,

- L1 L] L]
Anforderungen der konzentrieren wir uns in der Arbeit mit Schilern. Dieser Baustein ist wiederum in funf 6 . Q ua I Itatswe Ite re ntWICkI u ng :

Berufswelt Schritte gegliedert:

Lernenund Lehren a: Selbstverantwortlichkeit in der Gruppe, Sta n da rds u nd Kriterie n fu r d ie

_Fiihrung und Management Eingehen auf die anderen,

b

c. Zusammenarbeit, S Ib t—) E I t'

d. Entscheidung durch Konsensfindung, ( e s Va ua Ion
e.

Sich Praoblemen stellen.

Schulklima & Schulkultur

2ufriede

M JUGENDBETEILIGUNG
Zu jeder dieser Normen wird ein gezieltes Ubungsangebot (Ubersicht uber das
Gruppentraining) durchgefilhrt, das auch Auswertungs- und Reflexionsphasen warsieht. 7 B d B m k
Irn Fachunterricht und in facheribergreifenden Unterrichtsangeboten werden zeitnah . eson ere e er u ngen
zum Ubungsangebot Anwendungssituationen zum Yertiefen und Festigen geschaffen.
Alle Lehrerinnen und Lehrer eines Jahrgangsteams sind einbezogen.

8. Materialien
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Welche Themen eignen sich fir die Toolbox?

Welche Ansatze eignen sich zur Darstellung als Schulentwicklungsbausteine?

Damit ein Innovationsansatz lhrer Schule zum Schulentwicklungsbaustein fir
die Toolbox werden kann, ist es entscheidend, dass der Ansatz lhren
schulischen Alltag tatsachlich verandert hat. Es geht immer um die Frage, ob
und wie sich ein konkreter Ansatz und die Erfahrungen, die Sie an lhrer Schule
dazu gemacht haben, in Ihrem Kollegium (ggf. in einer Abteilung/einem
Jahrgangsteam) verstetigt haben und ob und wie sie zum festen Element in
Unterricht und/oder Schulleben geworden sind. Daher sollten Sie mindestens
zwei Jahre Erfahrung mit dem Ansatz haben.

=>» keine Unterrichtsreihen! Es geht nicht um die innovativen Aktivitaten, die
ein einzelner Lehrer im (Fach-)Unterricht entfaltet.
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Qualitatskriterien fir die Erstellung von Bausteinen

Ein Ansatz fur die Toolbox muss vielmehr den folgenden Kriterien gentgen:

e Der Ansatz bietet etwas Neues bzw. Innovatives. Er tragt dazu bei,
die Bildungs- und Erziehungsarbeit in der Schule strukturell weiter zu
verbessern.

e Der Ansatz ist seit mindestens zwei Jahren bis in die Strukturen der Schule
hinein systematisch verankert und hat zu dauerhaften Veranderungen in der
Schule gefihrt.

* In die Umsetzung des Ansatzes ist die Mehrheit der Kollegen (zumindest
die eines Jahrgangs, einer Fachgruppe oder eines Bildungsganges)
eingebunden, und die Mehrheit der Schiler profitieren im alltaglichen
Schulleben und in ihrem alltaglichen Lernen davon.
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Herzlichen Dank fir Inre Aufmerksamkeit!
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