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Organisation der Arbeitsprozesse
Verortung des Schulprogramms

Diskussion des Qualitätsrahmens
Gemeinsames Qualitätsverständnis

Erhebung zusätzlicher Schuldaten (SLEF)
Befragung aller Beteiligten

Planung und Vorbereitung der Umfrage

Gemeinsame Datenerhebung

Interpretation der Daten
Kommentierung der Berichte
Softwaregestützte Berichterstellung

Interpretation des Schulberichts

Ermittlung von Entwicklungsmöglichkeiten

Planen und Durchführen der Maßnahmen
Austausch mit anderen Schulen
Festlegung der Entwicklungsschwerpunkte

Datengestützte Schulentwicklung

Reflexion des Entwicklungsprozesses

Der SEIS-Projektzyklus
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Die Unterstützungsangebote für Schulen und 
Schulgruppen im Überblick

• Informationsveranstaltungen I-III

• Praxisforen

• Praxisleitfaden „Bessere Qualität in allen Schulen“

• Materialsammlung im Internet (www.das-macht-schule.de)

• Interaktive Präsentation

• Schuldatenbank mit Entwicklungsschwerpunkten

• Toolbox mit Schulentwicklungsbausteinen

• Forum für Kommentarschreiber

• Handreichungen (Software-Dokumentation, SEIS und externe 
Evaluation, SEIS und harte Daten…)

• Change Stories von Schulen, die mit SEIS gearbeitet haben
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1. Die Toolbox: www.toolbox-bildung.de

2. Schulentwicklungsbausteine („Tools“)

3. Wie sieht ein Schulentwicklungsbaustein konkret aus?

4. Das SEIS-Qualitätsverständnis als Ordnungsprinzip

5. Struktur der Schulentwicklungsbausteine

6. Welche Themen eignen sich für die Toolbox?

7. Qualitätskriterien für die Erstellung von Bausteinen

Worum geht‘s? 
Die Toolbox im Überblick
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Die Toolbox

Im Internet erreichbar über www.toolbox-bildung.de
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Schulentwicklungsbausteine („Tools“) und die Toolbox

Schulentwicklungsbaustein („Tool“): die verdichtete und reflektierte 
„Best Practice“ der Schulentwicklung 

• Die Toolbox soll als Werkzeugkiste dienen, die Erfahrungen und 
Instrumente der Schulentwicklung öffentlich verfügbar macht. 

• Ziel ist der systematische Erfahrungsaustausch, damit Schulen bei ihrer 
Weiterentwicklung das Rad nicht immer wieder neu erfinden müssen: 

• Wenn ein Tool aus Ihrer Schule veröffentlicht wird, geben Sie Ihre 
Erfahrungen an andere weiter. 

• Umgekehrt können Sie auf die reflektierten Praxisbeispiele und das 
dazugehörige Material anderer Schulen zurückgreifen. 

• Aufgrund der strukturierten Darstellung können Sie sehr schnell 
erkennen, ob das Praxisbeispiel und das Material für Ihre Schule 
geeignet sind oder nicht. Sie können beides als Anregung nutzen, 
das Material für ihre Zwecke variieren und / oder den direkten 
Kontakt zur „Geber-Schule“ suchen. 
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Wie sieht ein Schulentwicklungsbaustein konkret aus? 

Inhaltlich beschreibt ein Schulentwicklungsbaustein (Tool) einen
bestimmten Ansatz der Schulentwicklung an einer Schule, d.h. eine 
Veränderung, die für die Mehrheit der Lehrer und Schüler seit mindestens 
zwei Jahren erfolgreich greift und die zum festen Element des schulischen 
Alltags geworden ist. Dabei kann es sich um Neuerungen handeln, die in 
erster Linie …

• … die Ergebnisse des „Bildungs- und Erziehungsauftrages“ betreffen, 

• … für die Prozesse im Bereich „Lernen und Lehren“ wichtig sind

• … die „Führung und das Management“ der Schule betreffen,

• … die Auswirkungen haben auf das „Schulklima und die Schulkultur

• … oder sich mit der „Zufriedenheit“ der an Schule Beteiligten beschäftigen.
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Erfüllung der 
Anforderungen der 
Berufswelt

Erfüllung der 
Anforderungen auf-
nehmender Schulen

Fach- und 
Sachkompetenz

Sozialkompetenz

Lern- und Methoden-
kompetenz

Selbstkompetenz und 
Fähigkeit zu kreativem 
Denken

Praktische Kompetenz

Personalentwicklung

Planung, 
Implementierung und 
Evaluation

Leitbild und 
Entwicklungs-
vorstellungen

Entscheidungs-
findung

Kommunikation

Operatives
Management

Motivation und 
Unterstützung

Erfüllung der Bedürf-
nisse der SchülerInnen
(Schülerwahrnehmung)

Erfüllung der Bedürf-
nisse der SchülerInnen
(Elternwahrnehmung)

Zufriedenheit der 
LehrerInnen

Lern- und 
Lehrstrategien

Ausgewogener 
Unterricht

Bewertung von 
Schülerleistungen

Schulklima

Beziehungen innerhalb 
der Schule

Beziehungen der 
Schule nach außen

Förderung positiven 
Verhaltens

Unterstützungssystem 
für SchülerInnen

Bildungs- und 
Erziehungsauftrag

Führung und 
Management

ZufriedenheitLernen und 
Lehren

Schulklima und 
Schulkultur

Schulqualität in fünf Dimensionen
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Durch das strukturierte 
Qualitätsverständnis des 
Projekts „Bessere Qualität in 
allen Schulen“ erhalten Sie 
Anhaltspunkte für Bereiche, 
in denen Sie Ihre Schule 
verbessern möchten.

Das SEIS-Qualitätsverständnis
als Ordnungsprinzip für die 
Toolbox 
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Struktur der Schulentwicklungsbausteine

Strukturell besteht ein Schulentwicklungsbaustein (Tool) immer aus drei 
Elementen: 

1. Die prägnante Beschreibung des Ansatzes verdeutlicht, worum es bei dem 
vorgestellten Ansatz geht. 

2. Der reflektierte Erfahrungsbericht beinhaltet Aussagen zum Prozess der 
Einbettung des Ansatzes in die Schule bzw. das Kollegium. Es geht um die 
Entstehung, Umsetzung und Bedeutung des Ansatzes für die gesamte 
Weiterentwicklung der Schule und um die Stolpersteine im Entwicklungs-
prozess.

3. Bei dem beigefügten Material handelt es sich um Übersichten, 
Schaubilder, Fragebögen, Beobachtungsbögen, Pläne, Erläuterungen, Texte 
etc., die während der Entwicklung des Ansatzes in der Schule entstanden 
sind bzw. eingesetzt wurden und werden. 

Das Material dient ausdrücklich dazu, von anderen Schulen abgewandelt 
und eingesetzt zu werden. 
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Gliederung der einzelnen
Schulentwicklungsbausteine

0. Kurzbescheibung

1. Kontext, Begründungen, Ziele

2. Voraussetzungen für die 
Einführung bzw. Durchführung

3. Durchführung bzw. Ablauf

4. Zwischenbilanz

5. Förderliche und hinderliche 
Bedingungen

6. Qualitätsweiterentwicklung: 
Standards und Kriterien für die 
(Selbst-) Evaluation

7. Besondere Bemerkungen

8. Materialien
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Welche Themen eignen sich für die Toolbox?

Welche Ansätze eignen sich zur Darstellung als Schulentwicklungsbausteine?

Damit ein Innovationsansatz Ihrer Schule zum Schulentwicklungsbaustein für 
die Toolbox werden kann, ist es entscheidend, dass der Ansatz Ihren 
schulischen Alltag tatsächlich verändert hat. Es geht immer um die Frage, ob 
und wie sich ein konkreter Ansatz und die Erfahrungen, die Sie an Ihrer Schule 
dazu gemacht haben, in Ihrem Kollegium (ggf. in einer Abteilung/einem 
Jahrgangsteam) verstetigt haben und ob und wie sie zum festen Element in 
Unterricht und/oder Schulleben geworden sind. Daher sollten Sie mindestens 
zwei Jahre Erfahrung mit dem Ansatz haben.

keine Unterrichtsreihen! Es geht nicht um die innovativen Aktivitäten, die 
ein einzelner Lehrer im (Fach-)Unterricht entfaltet.
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Qualitätskriterien für die Erstellung von Bausteinen

Ein Ansatz für die Toolbox muss vielmehr den folgenden Kriterien genügen:

• Der Ansatz bietet etwas Neues bzw. Innovatives. Er trägt dazu bei, 
die Bildungs- und Erziehungsarbeit in der Schule strukturell weiter zu 
verbessern. 

• Der Ansatz ist seit mindestens zwei Jahren bis in die Strukturen der Schule 
hinein systematisch verankert und hat zu dauerhaften Veränderungen in der 
Schule geführt.

• In die Umsetzung des Ansatzes ist die Mehrheit der Kollegen (zumindest 
die eines Jahrgangs, einer Fachgruppe oder eines Bildungsganges)
eingebunden, und die Mehrheit der Schüler profitieren im alltäglichen 
Schulleben und in ihrem alltäglichen Lernen davon.
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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